
Wed, 1 May 2024 15:50:51 +0200
@amsterdam.nl>

FW: Overdracht penningmeesterschap MUG

Gemeente Amsterdam

Mobiel:

E-mail: hamsterdam.nl

@amsterdam.nl>Aan:
Onderwerp: Re: Overdracht penningmeesterschap MUG

Dag

Dat heb ik al gedaan. Ik kan hem namelijk echt niet volgen.

Met vriendelijke groeten,

| M:

Op 20 dec. 2022 om 22:13 heeft @amsterdam.nl> het volgende geschreven:

advies: stop even met mailen met Laten we de livesessie op 27 dec afwachten. HgrDag

Verzonden vanaf Outlook voor Android

@amsterdam.nl>To:
Subject: Fwd: Overdracht penningmeesterschap MUG

De ondernemingsraad en de OC’s zijn er in jouw belang.
Volg ons voor actuele onderwerpen op TamTam en abonneer je op onze nieuwsbrief of bezoek onze intranetpagina

Alleen voorzie ik nog wel wat dingen die we echt nog moeten oppakken voordat MUG echt levensvatbaar is. Ik heb de cijfers 
beoordeeld en dan is het wankel. Bij mijn bedrijven heb ik de mogelijkheid om met EV dingen te realiseren maar bij MUG is de 
exploitatie verlieslatend.

Van: < >
Verzonden: dinsdag 20 december 2022 22:24

From: < >
Sent: Tuesday, December 20, 2022 9:37:18 PM

From:
Sent: 
To: 
Subject:

Postadres:
T:
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Tkn

Fijn openhartig maar de dossiers zijn talrijk.

Met vriendelijke groeten,

I x I

| M:

Begin doorgestuurd bericht:

< @upcmail.nl>Van:

Dag

Hartelijke groeten,

' < @upcmail.nl>
@amsterdam.nl>

Onderwerp: RE: Overdracht penningmeesterschap MUG

Dag

De hoofdlijn/vragen die ik uitjouw mail meekrijg:

Zonder de geëindigd, ja, minstens, kan ook nog wat meer worden, zie de bijlage prognosewas 2022
2022 o.b.v. werkelijk p7, 8 nummers. Het is een prognose. Verder aangezien accountscontrole nu verplicht is

subsidie) moeten deze gereserveerd worden ( ).(meer dan €

Zoals aangekondigd, zie de groene tekst in jouw mail hieronder voor de antwoorden. Het is helaas complex en er is veel 
gebeurd. Ik geef de informatie stap voor stap met doorkijkjes. Alles tegelijk werkt ook niet en je kan nu je eigen spoor volgen.

Aan:'
CC:'

Van: < >
Verzonden: maandag 19 december 2022 14:51

Dank. Het zou goed zijn om alle cijfers goed op orde te hebben. Als ik je goed begrijp heb je daar een voortvarend begin 
mee gemaakt maar ligt er nog het nodige dat moet worden verwerkt.

De afgelopen jaren is er elke keer extra "subsidie" (is het extra subsidie of extra advertentieruimte die bekostigd 
is?) beschikbaar gesteld Extra subsidie(s), in 2019 en 2020 nog noodverbanden en in 2020 vergoeding kosten 
mediation, advocaat, VSO vorige directeur, in 2021 en 2022 bijdrage "basis op orde" waar onlangs een 
rapportage over is opgevoerd. Kern stichting in de toestand brengen die de gemeente van haar 
gesubsidieerden/leveranciers verwacht en voor de meerkosten daarvan, voor zover niet met meer eigen 
inkomsten op te vangen, subsidie aan te vragen. Deze zijn ook toegekend. Ik denk dat zonder het interne 
conflict dit traject goed had kunnen aflopen en de gemeente duurzaam haar bijdrage had verhoogd. We'll 
never know.

Datum: 20 december 2022 om 16:34:48 CET
Aan: < >
Onderwerp: RE: Overdracht penningmeesterschap MUG

Postadres:
T:
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ingediend. De eerder doorgestuurde mail van en de inmiddels ingediende en toegekende
verlies en vermogenssteun laat zien dat de kwade kansen in 2022 toch zeer klein zijn. Deaanvraag €

Toen bleek mij dat Peer het voorschot januari 2022 (ruim € ) als inkomsten 2021 had geboekt. Wij

Afschrijving 50% + 5x10% Ik bedoelde 2022 50% van € (want jaar van aanschaffing, dus niet exact op "datum",
dan vier jaar € (het jaarbedrag) en dan een slot afschrijving van de restwaarde einde 2026, dus € in

"de extra subsidie verplichte accountantscontrole te reserveren kan dit met ca € verlaagd worden",

integendeel, wel die van 2023 (bij een lagere subsidie dan € en daar ziet het naar uit, is geen controle
over 2023 verplicht en je bent de afschrijvingen op de nieuwe vormgeving kwijt). Het startvermogen 2023
wordt dan ook lager. Verder staat in de beschikking dat een accountantscontrole moet vanaf feitelijk is

Hgr.,

het grootste deel een inkoopcontract. Het inkoopcontract is geen subsidie maar een prijs voor de 4 pagina's en 
telt hiervoor niet mee. Niet echt marktconform, maar toch. Besluit uit 2014 om het zo te doen...Dat we er BTW 
over in rekening kunnen brengen verlaagt bovendien de kosten met de BTW op inkoop.

ik snap dat niet helemaal. Je maakt extra kosten (accountantscontrole en dan dalen de kosten). De kosten 2022 
dalen niet door reserveren accountantscontrole2022 en niet activeren nieuwe vormgeving in 2022,

besloten daarop de inkomsten te laten corrigeren de kosten schikking niet vooruit te nemen en reserveren. Wel 
namen we de feiten op in het bestuursverslag. Daarop waren de rapen gaar bij Peer en besloten ze te stoppen 
met onze administratie en dreigden telefonisch opvolgers voor ons te waarschuwen. Ik neem ze dat zeer kwalijk 
vooral ook omdat de jaarrekening al lang af had moeten zinj (dan hadden we niet kunnen reserveren) en we 
hen op hun verzoek uitstel verleend hebben nadat de gemeente met ons daartoe ingediende verzoek akkoord 
was gegaan en als ik de fout niet had ontdekt ze getekend hadden voor te hoge inkomsten en een onjuist hoog 
vermogen na "nemen" van de kosten schikking.

Er ligt een bestuursbesluit om "kosten ontwerp nieuwe vormgeving" te laten plaatsvinden en die zijn per mei 2022 
geactiveerd. Juist, althans dat is de bedoeling, nog niet uitgevoerd door Peer, gaat om ca €

De vraag is of aan alle subsidievereisten en beschikkingen is voldaan en er geen navorderingen ontstaan, tot en met 
2021 is het antwoord ja, de verantwoordingen t/m 2021 zijn goedgekeurd. Voor 2022 is a) gemeld dat we 
minder vaak drukten dan besteld en b) het traject "basis op orde" weer in gevaar is, een rapportage is

2027.
"Prijzen heb ik uitgerekend.", wat bedoel je? Wat de kosten zijn en wat dan een redelijke opslag is, die tot een 

vermoedelijk haalbare prijs leidt, gegeven wat nu zonder enige promotie wordt "verkocht".
Ik zag dat er geen jaarrekeningen waren gedeponeerd, waarom is dat? We behoeven dat niet, ze horen wel op de 

site te Staan (ANBI). Geen bezwaar tegen, geen actie op bestaande gewoonte ondernomen

gemeente heeft ook nog veel begeleidingskosten gemaakt. Desondanks gaat ze door, maar wel met een aantal 
stevige eisen voor 2023 en daarna die op jullie bordje zijn komen te liggen. Mijn begrotingsvarianten laten zien 
dat het wel kan bij een gewoon advertentiebeleid. Door het staken der stemmen in het bestuur kon ik niet 
saneren en/of zorgen voor meer inkomsten. Als de gemeente die eis had gesteld, was ik zonder meer bereid 

geweest dat te doen. Ze heeft er echter voor gekozen in de 2e helft van 2022, toen de problemen glashelder 
waren, voorrang te geven aan "geen externe reuring". Begrijpelijk vanwege de nog te verwerven steun van 
B&W.

Er heeft over de jaren geen adequate financiële archivering plaatsgevonden die toegankelijk is anders dan jouw 
persoonlijke mappen. Dat gaat te ver, er is een onvolledig fysiek archief. Door Corona en daarna het gedoe zijn 

en ik niet aan een gezamenlijke ordening toegekomen. In jouw plaats zou ik zeker ter plekke gaan 
kijken. Veel financiële documentatie is ook gekoppeld aan Exact boekingen als rekening of factuur. Bij mij zit in 
ieder geval veel digitaal in mappen: de verzuimaanpak, het arbeidsconflict met de oude directeur, mediation, 
VSO en pensioenvorderingsprocedure en schikking en alle aanvragen, toekenningen en mail verkeer daar 
omheen en het beleid/de discussie advertenties en hoofdredacteur, discussie/overleg met PGB, Peer, 
accountant. Je mag alles hebben, maar het is, denk ik, goed als we er eerst een blik op werpen.

"kosten schikking procedure 21 maart 2022 niet genomen" moeten boekhoudkundig nog worden verwerkt? Niet in 

2021, inmiddels wel in 2022. De keuze lag er na 21 maart (datum schikking, zie 2e bijlage) omdat er voldoende 
resultaat 2021 leek om de kosten eerder te nemen dan het jaar waarin ze ontstonden (staand beleid tot dan) en 
toch een positief vermogen te realiseren (belangrijk i.v.m. af te sluiten bestuursaansprakelijkheidsverzekering).
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Met vriendelijke groeten,

| M:

< @upcmail.nl>Van:
Verzonden: maandag 19 december 2022 12:02

@amsterdam.nl>
Onderwerp: RE: Overdracht penningmeesterschap MUG

Dag

2014, 2010 en 2009 waren gelukkig niet meer aangifteplichtig. Als deze gegevens vond eind 2020 in een
kartonnen doos in de kast en zijn hele mailbox had meegenomen. Nb in

waarschijnlijk jij ook zou willen. Ik heb al veel geleerd maar voor het opstellen van prognoses en goed

Verder met het resultaat overzicht:

Ik trad in april 2019 aan en heb geen bemoeienis gehad met het financieel jaaroverzicht/samenstellingsverklaring 2018, 
wel veel met het verwerven van extra middelen (gemeente, advertenties) op bais van het conpet "basis op orde" .
Achteraf is in 2021 een netto betaling aan de directeur gebruteerd en alsnog aangegeven. Eerdere netto betalingen in

Aan:
CC:'

beoordelen boekingen administratiekantoor (dat deels met mensen met achterstand tot de arbeidsmarkt werkt) is nog 
wel coaching/bewaking nodig. Dat neemt wel gestaag af, maar buiten het bestuur is er geen tweede paar ogen met 
verstand van administratie en kosten/opbrengst/verplichtingen bewaking en sturing. Ik ben bang dat veel archief in 
mijn documenten mappen zit, daar heb je ruimhartig toegang toe.

dat conflict trok het bij de start daarvan nog vierkoppig bestuur gezamenlijk op. Door het conflict met de ex-directeur 
en dit jaar in het bestuur over het advertentiebeleid en het aansturen (c.q. gebrek daaraan) van de organisatie in het 
algemeen en de hoofdredacteur in het bijzonder verkeer de administratie nog lang niet in de staat die ik, en

Ik vermoedde het, maar toch, de stichting opereert onder de beoordeling dat zij niet VPB plichtig is. Zij streeft geen 
winst na en concurreert niet met een VPB plichtige onderneming en is ook nooit uitgenodigd om aangifte te doen. In de 
jaren dat er accountantscontrole was, 2007-2009 en 2020 heeft deze er geen opmerking over gemaakt en ook de 
betrokken administratiekantoren niet. Mocht de belastingdienst op enig moment een ander oordeel krijgen, dan is er 
het volgende winst en verliesbeeld: 
2009 : 
2010 : 
2011: 
2012 : 
2013 : 
2014 : 
2015 : 
2016 : 
2017 : 
2018 :

Postadres:
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Met vriendelijke groet,

< @upcmail.nl>
@amsterdam.nl>

Onderwerp: Re: Overdracht penningmeesterschap MUG

Dag

Een Typo

Vpb= vennootschapsbelasting over de afgelopen jaren.

Met vriendelijke groeten,

| M:

< @upcmail.nl> het volgende geschreven:Op 17 dec. 2022 om 16:34 heeft

Aan:
CC:

Van: < >
Verzonden: zondag 18 december 2022 07:21

Postadres:
T:
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Beste

Bij deze de laatste liquiditeitsprognose mede aanleiding voor de "last minute" extra subsidie voor
vermogensversterking, ik kan vragen een actualisatie tot en met maart te maken op basis van de

de over de extra subsidie 2022 en de te verwachten gemeentelijke bijdragen 2023 en de
voorwaarden daarbij zo door. De vergoeding inkoop 4 pagina's voorlichting staat sinds 2014 op € ex
BTW. Dat we BTW in rekening kunnen brengen zorgt dat alle BTW op inkoop geheel verrekend kan worden. Ter
geruststelling, de € extra subsidie voor versterking vermogen zat er dus nog niet in.

Met vriendelijke groeten,

Ps waar staat VBV voor?

< @upcmail.nl>
@amsterdam.nl) < @amsterdam.nl>

Onderwerp: Re: Overdracht penningmeesterschap MUG

Beste

Wat ik me nog afvroeg is of een liquiditeitsbegroting en -overzicht is.

Volgens mij is de benoemingsdatum 1/1/23, of heb ik het fout?

Tot de27ste

Hgr.,

Met vriendelijke groeten,

| M:

< @upcmail.nl> het volgende geschreven:Op 17 dec. 2022 om 15:05 heeft

Aan:
CC:

voorlopige keuze omvang 40 pagina's binnenwerk, 4 pagina's omslag en de overige verplichtingen/te
verwachten inkomsten (gemeente, advertenties, enige donaties) zonder nader beleid. Ik stuur je zo de mail van

Verder zal ik vast nog punten vergeten zijn, maar ik zit pragmatisch in de wedstrijd, kennis en kunde die 
de stichting kunnen dienen.

Van: < >
Verzonden: zaterdag 17 december 2022 15:16

Je is meer dan voldoende. Hoewel natuurlijk vousvoyeren zijn charme heeft en door mijn opvoeding er 
in is gestampt, maar dat terzijde.

Postadres:
T:
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Geachte beste

Bij een aantal onderdelen kunnen we een blik op de real time (dus wat door Peer is verwerkt)
administratie werpen. Een mogelijkheid die naast mij ook hebben. Heten

Met vriendelijke groet,

nu de benoemd is, kan je hem de relevante stukken sturen. Laatje wetenPs voor

> het volgende

Agenda

watje stuurt?
Verstuurd vanaf mijn iPad

Op 16 dec. 2022 om 16:50 heeft 
geschreven:

ligt voor de hand dat als u/je besluit door te gaan, deze mogelijkheid ook voor u/jou z.s.m. wordt 
opengesteld en voor mij per 1 januari vervalt, tenzij het wenselijk is i.v.m. de 
jaarrekening/subsidieverantwoording 2023 dat ik deze mogelijkheid nog even houdt en uiteraard 
slechts op uw/jouw verzoek gebruik.

Dank voor uw/je (van mij mag het je zijn) agenda. Ik stel voor dat ik bij het punt de begroting 2023 kort 
de ruimte neem voor mijn beeld van de algemene situatie en risico's voor zover financieel relevant en 
de urgentie en mogelijkheden om tot een vlotte aanpak daarvan te komen.

Kennismaking
Financiële administratie
Belastingaangifte

Omzet
VBV
LH/werkgeverslasten

Inkomsten:
Subsidies
Inkoop
Advertenties
Overige inkomsten

Uitgaven:
Huisvesting
Loonkosten
Bladkosten (drukker, verspreiden etc.

Jaarrekeningen
Begroting 2023
P&C-cyclus
Slot

<mime-attachment.ics>
<Liquiditeitsprognose-okt2022-feb2023vl.xlsx>

5.1,2,e 5.1,2,e

5.1,2,e 5.1,2,e

5.1,2,e 5.1,2,e

5.1,2,e 5.1,2,e

5.1,2,e

5.1,2,e


