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Amsterdam

Geachte mevrouw Moorman,

Wij richten ons tot de gemeente met het verzoek om de financiéle ondersteuning die MUG in 2021
en 2022 mocht ontvangen om de basis op orde te brengen, nog één jaar voort te zetten in 2023.
Daarnaast vragen wij u liquiditeitssteun voor dit jaar, om het huidige tekort van €512t te dekken,
bijvoorbeeld door bevoorschotting van het huidige inkoopcontract. Ik zal dit nader onderbouwen.
Ook verzoeken wij om een gesprek over indexering van het inkoopcontract voor de maandelijkse
bijdrage van de gemeente. We hadden al eerder met elkaar afgesproken dat we dit jaar in gesprek

zouden gaan over het perspectief op de gemeentelijke bijdragen voor 2023 en verder.

Het gaat om het voortbestaan van MUG magazine, al ruim 30 jaar onderdeel van het vangnet voor
Amsterdammers die rond moeten komen met een krap budget. Informatie voor en communicatie
met deze doelgroep is noodzakelijker dan ooit en het lukt de redactie van MUG iedere maand weer
om een kwalitatief goed blad te produceren, dat gratis verkrijgbaar is op ruim 250 distributiepunten.

De extra bijdrage van €512f  euro voor 2021 en 2022 is benut om de hoofdredacteur in vaste dienst
te nemen en voor beide werknemers de salarisregeling te treffen op basis van de opinietijdschriften
uit de CAO Uitgeverijbedrijf in te voeren. We sloten een verzuimverzekering af en beide
medewerkers zijn aangesloten bij het pensioenfonds PGB. De tarieven voor de freelance redacteuren
en fotografen zijn verhoogd tot een maatschappelijk wenselijk niveau.

Daarnaast was het blad toe aan een restyling, die we dit jaar hebben laten uitvoeren.

De kosten van 512e drukten ook op het jaar 2021, daarom hebben we
dat jaar met slechts een klein positief saldo kunnen afsluiten.

De opgave was om de eigen inkomsten te verhogen. Dat is gelukt met de advertentie-inkomsten, die
in 2021 met circa 40% zijn gestegen. Onze doelstelling om in 2022 donaties, fondsen en
projectsubsidies te verwerven is echter niet gehaald. Dit heeft alles te maken met een conflict binnen
het bestuur over de koers van het blad. In het jaar 2021 bestond het bestuur uit vier en einde jaar vijf
personen, waarvan alleen de penningmeester en de voorzitter formeel ingeschreven stonden.

De andere drie leden wachtten met inschrijven tot de stichting een bestuursaansprakelijkheids-
verzekering zou afsluiten. Dat is tot nu toe niet gelukt. Het gevolg van het conflict dit voorjaar, was
het verlies van de drie (aspirant) bestuursleden. Het één en ander leidde tot een stilstand/patstelling
die ook de werkvloer bereikte en o0.a. een stagnatie van de advertentieverkoop veroorzaakte. Begin
zomer hebben we toen de gemeente om hulp gevraagd. De conclusie was dat er een nieuw bestuur
moest komen. Inmiddels zijn er uitstekende kandidaten geworven, die al enige tijd wachten tot het

selectieproces is afgerond en zij kunnen worden geinstalleerd.



Om het nieuwe bestuur een goede start te geven en voldoende tijd om fondsen, partnerships en of
projectsubsidies te verwerven, is liquiditeitssteun voor dit jaar en voortzetting van de bijdrage van
51.2f voor 2023 noodzakelijk. Voor MUG is dit een cruciaal moment.

Er is perspectief; er zijn potentiele fondsen en partners aanwezig en de nieuwe aspirant
bestuursleden zijn ervaren en in het bezit van een goed netwerk. Omdat informatie voor en
communicatie met mensen die financieel kwetsbaar zijn onbetwist is en MUG daar een belangrijke
bijdrage aan geeft, hopen we dat u het nieuwe bestuur van MUG in 2023 de kans wil geven om de
noodzakelijke eigen inkomsten te verwerven.

De liquiditeitsprognose, de lopende begroting en doorkijk 2023 worden separaat verzonden.
bijgaand het stuk basis op orde van mei 2021.
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