Organisatie schoon
Samenwerken (Stadswerken en Verkeer & Openbare Ruimte) voor een schone
stad

1. Aanleiding

Deze notitie brengt de samenwerking (SW-V&OR) in het schoon domein in
beeld. Binnen de nieuwe coalitieperiode zijn de portefeuilles herijkt. Ten
opzichte van de vorige coalitieperiode zijn ‘Afval & Reiniging’ gesplitst van
‘Openbare Ruimte’. Beide thema’s zitten in de portefeuille van verschillende
wethouders. Deze bestuurlijke herverdeling; het samen gaan van Afval &
Reiniging biedt volop ruimte voor beleidsrealisatie in het schoon domein. Deze
notitie geeft een overzicht van de organisatorische invulling.

2. Kaders, Uitvoering en Organisatie

‘Window Optimale ‘beleidsrealisatie’

‘Toeval’

Kaders (V&OR)

Overkoepelend ‘integrale kaders’ zijn aanwezig, waaronder:

> Visie Openbare Ruimte

> Inrichting Openbare ruimte; Puccinimethode; de standaard voor het
Amsterdamse straatbeeld

> Gebruik Openbare Ruimte; APV en Afvalstoffenverordening

» Beheer Openbare Ruimte; 1Amsterdam Heel & Schoon

In de P&C cyclus (begroting) is het overkoepelende doel (kwaliteitsniveau)
opgenomen - alle gebieden minimaal gereinigd worden op een gemiddelde
CROW-score van 80% op niveau B.

Uitvoering (w.o. Stadswerken en Stadsdelen)
Het organisatieplan Stadswerken geeft het proces voor het voeren van regie
op een schone stad:
» Er vinden maandelijks metingen plaats naar de schoonkwaliteit.
» Eris periodiek overleg met de stadsdelen voor gebiedsgerichte aanpak.



> De samenwerking en afstemming tussen SW, A&G, THOR en de stadsdelen
is aanwezig

> De schoonketen is opgezet met respectievelijk de schoonregisseur
(stedelijk), de kwaliteitsmedewerker schoon (gebied) en de buurtconciérge
(buurt).

> Het benodigde budget voor realisatie en de sturing hierop zit bij de
operatie/uitvoering

Organisatie - De weg naar een optimale ‘beleidsrealisatie’
In de afgelopen periode zijn de visie en kaders geformuleerd.
‘We lopen niet tegen knellende kaders aan, het zit hem vooral in capaciteit en
uitvoering waar we tegen aan lopen’. - uit: Memo inventarisatie 22 taken: Afval
en Schoon (KO OR 2 nov. 2023)

De uitvoering vindt plaats conform deze visie en kaders. In deze coalitieperiode
is het accent in het schoon domein, de regierol verstevigd bij de uitvoering, bij
Stadswerken. Een relevante organisatorische voorwaarde waarmee de
beleidsrealisatie kracht is vergroot. V&OR heeft bij de beleidsrealisatie een
volgende en ondersteunende adviserende rol.

De rollen, verantwoordelijkheden en taken zien er als volgt uit:

> De ontwikkeling en vaststelling van de kaders’ (V&OR ism 0.a. SW en Sd’s)
> Bestuurs-, en beleidsadvisering op het terrein van schoon (SW, ondersteund
door V&OR)

G4 overleg Schoon (SW, ondersteund door V&OR)

Regievoeren op de schoon-keten (SW ism Sd’s)

Bedrijfsvoering van de reinigingsafdelingen (SW)

Monitoring (SW ism Sd’s)

Communicatie (SW ism Sd’'s)
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Stadswerken bezit in de uitvoering veel ‘schoon’ kennis en kunde ten aanzien
van menselijke en materiele inzet (bedrijfsvoering), maar ook lokale
gebiedskennis. Door plaatsing van de bestuurs-, en beleidsadviserende rol bij
Stadswerken is de toegang tot deze kennis en kunde groot.

Stadswerken laat de uitvoering aansluiten bij de dynamiek van de stad,
stadsdelen en gebieden. De regievoering op de schoon-keten heeft hierbij
prioriteit. Het versterken van de gebiedgerichte aanpak met meer
samenwerking in het periodieke ‘Schoonoverleg’ vergroot het maatwerk. In
samenwerking binnen elk stadsdeel kunnen de disciplines afvalinzameling,
reiniging, gebiedsteams, handhaving en communicatie in dit overleg de
werkzaamheden flexibel verdelen en op elkaar afstemmen.

V&OR biedt ondersteuning en levert waar nodig advies inzake
beheersystematiek, raakvlakken met andere dossiers (w.o. afvalpreventie),
Nationale en Europese beleidsontwikkelingen, wetgeving en hulp bij het
opstellen van notities, flappen en afhandeling van bestuurlijke producten.

3. Het raakvlak met Afval & Grondstoffen



De bestuurlijke keten richt zich op Afval
én Reiniging (zie de Staf en BOSS). Het
bestuur van de stad en stadsdelen ziet
het als één geheel; de uitvoering van
hun taken op het gebied van Afval en
Schoon. Voor elk stadsdeel is in 2023
voor het eerst een afvalplan gemaakt en
zijn afspraken gemaakt over de
bijbehorende overlegstructuur.

In het BOSS is gesproken om in het
kader van de nieuwe afvalplannen, het
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beleidskader 1AHS te operationaliseren en te concretiseren. Dit vanuit het
perspectief van de dagelijks bestuurders: welke keuzes kunnen zij maken
binnen hun stadsdeel/-gebied en welke keuzes worden gemaakt gezamenlijk in
het BOSS, door de Wethouder of door het College?

Een volgende logische stap in verdere optimalisatie is het versterken van het
samenwerkingsband SW met A&G en zo de schoonaanpak meer en meer
verankeren in de afvalplannen. En mogelijk de naam te wijzigen in ‘Afval &

Schoon’ plannen.



