Analyse complexiteit projecten

Dit document kan bruikbaar zijn voor het evalueren van de projectcomplexiteit
Beoordeel of de score onder de 50% blijft, en of er voldoende passende beheersmaatregelen te nemen zijn.

Complexiteitmeter voor projecten
Elk punt dat niet relevant is, kan na uitleg worden genegeerd. Hier hoeft geen score te worden ingevuid.

Opmerking

Project punten Waarde Factor | Factor | Weging | Impact
0-3 maanden 0
1|Geschatte projectduur 0-6 maanden 1 1 4 4
6+ maanden 3
Nee 0
2|Is er een deadline voor het project?  [Ja, flexibel 2 4 4 16
Ja, vast 4
Ruim voldoende 0
3|lIs er voldoende tijd voor het project? [Voldoende 1 1 4 4
Onvoldoende 3
Project complexiteit
1 0
4|Aantal disciplines dat betrokken is. 2 1 3 4 12
3+ 3
. 1 0
Het aantal projectproducten dat
5 binnen het project wordt gerealiseerd 2-3 ! 2 2 4
4 of meer 2
Betreft het een aanpassing aan een  [Kleine wijziging 0
6|bestaand product of een nieuw Grote wijziging 2 3 5 15
product? Compleet nieuw 3
0
Is het project verantwoordelijk voor N(_eg 1
? wijzigingsbeheer? Mirirmersl 2 1 2 8
' Deels Volledig 3
o . s i Nee 0
 taralissol P T B R R
) Ja, beperkte tijd 3
Hoe is de inschatting van acceptatie |[Gemotiveerd 0
9|door de gebruikers en de totale Geinteresseerd 1 1 5 5
organisatie? Afwachtend 2
Is er een afhankelijkheid van andere Neg . g
10 opleveringen? Gelimiteerd 2 3 3 9
) Meerdere 3
Projectgroep
Voornamelijk intern 0
11|Projectteamleden Enkele intern 1 1 4 4
Voornamelijk extern 3




Hoe is de geografische spreiding van

1 locatie

ontwikkelomgeving?

0
12 roiectlocaties? 1-3 locaties 1 10
pro) ’ 3+ locaties 2
. - . Laag 0
13 Hog is de t|st"best§q|ng aan andere Gemiddeld 5 20
projecten en lijnactiviteiten?
Hoog 4
Wat is het kennisniveau van de Goed 0
14 specialist/projectmedewerker? Voldoende 2 0
P proj ) Onvoldoende 4
Zijn de projectmedewerkers Ja 0
15|gemotiveerd en geinteresseerd in de |Redelijk 1 3
project deliverables? Gereserveerd 3
Projectmanagement
: . Ja 0
it ot U z :
proJ ) Beperkt 4
Zijn de projectplannings- Ja 0
17 |vaardigheiden van het Gemiddeld 2 0
projectmanagement op niveau? Beperkt 4
Heeft het projectmanagement Ja 0
18|voldoende ervaring met gelijkwaardige|Gemiddeld 1 3
projecten? Beperkt 3
Hoe zijn de consultancyvaardigheden o g
L van deJ rojectmana er)’/? ° Eerigseld ! 2
pro] ger: Beperkt 3
. e . Goed 0
20 gge r|(s).:Cetfnp;ica:aI(lesr’f;sche kennis van Gemiddeld y 5
proJ gerr Beperkt 3
. . Hoog 0
o1 Wat is de mate van betrokkenheid van Gemiddeld 5 10
het middle management?
Gereserveerd 5
- . Beperkt 0
o e o ™ |cemae : o
proJ Jzigingen 9 ged Zeer waarschijnlijk 5
Maakt het projectteam gebruik van Ja, alleen standaard 0
23|een standaardmethode of een Ja, deels standaard 2
zelfontwikkeld inzicht? Eigen inzicht 4
Project scope
Zijn de projectteamleden Ja, iedereen 0
24|geinformeerd over de projectscope en [De meesten 1 0
de op te leveren producten? Lang niet iedereen 5
e Ja 0
5g|'= €F SEN dURElRe Redelijk duidelijk 5 10
5

Nee




Is de afbakening van het project Voldoende 0
voldoende helder beschreven en -
26 . ) Redelijk 1 1 4 4
gecommuniceerd binnen het
: Onvoldoende 3
projectteam?
Is er voldoende tijd ingeraamd voor  |Voldoende 0
27 |besluitvorming en communicatie over [Redelijk 1 1 4 4
het project? Onvoldoende 3
. T Ja, alle 0
Zijn randvoorwaarden en specificaties o, s st y
28|voldoende duidelijk gedocumenteerd ' 1 4 4
Enkele 3
en bekend?
Geen 5
Is er voldoende draagvlak voor de Ja 0
29|scope, de afbakening en de Redelijk 2 0 5 0
projectspecificaties? Nee 5
complexiteit ratio Totalen X 100% =
Max. score
Aantal vragen ingevuld: 28
Aantal vragen niet ingevuld 1
[Som van complexiteit voor alle ingevulde vragen 166
Max. ratio van alle ingevulde vragen 413
[Complexiteit ratio ((totalen : max. score) x 100%) is 40,19%

Het project is niet uitvoerbaar in deze condities




