
Aanvraagformulier Buitenlands werkbezoek

formulier als Word-document naar: @amsterdam.nl.

Datum (van - tot)

Tallinn, Estland (e-Estonia) en Helsinki, Finland.

Gemeente
AmsterdamX 

X 
X

Doel en meerwaarde van het 
werkbezoek

Doel: het vormen van een 'coalition of the willing' vanuit 
Amsterdam Vitaal & Gezond, coalitie Digitale Zorg rondom 
de ontwikkeling van een Digitale Voordeur voor Welzijn & 
Zorg.

De ambitie van het project is een inclusieve, integrale 
voordeur voor alle Amsterdammers (en op termijn: 
Nederlanders) naar welzijn en (medische) zorg. Het is van 
belang dat de betrokken bestuurders met eigen ogen zien 
wat er mogelijk is en wereldwijd speelt op het gebied van 
digitalisering en data-uitwisseling binnen de 
privacygevoelige en risicovolle thema's welzijn en zorg. 
Alleen met een open mindset kunnen we starten met 
bouwen, experimenteren en op den duur aanbesteden.

Via dit formulier verkrijg je de goedkeuringen van de rve-directeur, internationale 
betrekkingen en de wethouder voor buitenlandse werkbezoeken. Stuur het volledig ingevulde

De informatie op dit formulier wordt rechtstreeks voorgelegd aan de wethouder en voor 
bestuurlijke reizen ook aan het college. Niet duidelijke, onvolledige en foutieve formulieren 
worden teruggestuurd naar de aanvrager.

Lever je aanvraag bij voorkeur 4 weken voor de reis plaatsvindt in.
Het advies van Internationale Betrekkingen (IB) verkrijg je minimaal binnen 5 werkdagen.
Voor bestuurlijke werkbezoeken geldt dat als deze vóór woensdag 12 uur zijn ingediend, dan 
worden ze de week daarop op dinsdag door het college behandeld. Let op: tijdens het zomer-, 
herfst-, kerst- en voorjaarsreces gelden andere termijnen.

Over de bestemming
Bestemmingen

Algemene informatie
Aanleiding/titel 
Opdrachtgever

Bestuurlijke studiereis Digitale Voordeur voor Welzijn & Zorg 
Het initiatief ligt bij de Coalitie Digitale Zorg van Amsterdam 
Vitaal & Gezond. Zij zijn ook opdrachtgever.
Wij als Gemeente Amsterdam + Zilveren Kruis (als grote 
stakeholders) hebben het op ons genomen om de reis te 
organiseren.
19 t/m 22 september 2023
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De reis is ook bedoeld ter inspiratie, voor het opdoen van 
kennis, voor netwerken/kennismaken (met elkaar, maar 
ook met de lokale overheden van Tallinn en Helsinki en zo 
mogelijk met de landelijke overheden van Estland en 
Letland) en onderlinge samenwerking.

Verder staat o.a. Health founders op het programma: een 
Startup accelerator. We brengen een bezoek aan best 
practices over Digital Health, Personalised Prevention and 
Al & Health data analytics.

Doelgroep: een selecte groep afgevaardigden 
(directeuren/bestuurders) vanuit gemeente Amsterdam, 
Zilveren Kruis, Sigra, OKT, Buurtteam, Huisartsenalliantie, 
Sociaal Domein (Combiwel) en GGZ (Arkin).

Naast deze bestuurders is er een veel grotere groep 
betrokkenen die we middels een bijeenkomst voorafgaand 
en een bijeenkomst na de reis op de hoogte willen brengen 
van de vorderingen van het project digitale voordeur en 
wat de studiereis hieraan heeft bijgedragen.

Estland (Tallinn) en Finland (Helsinki) zijn goede 
voorbeelden van sterk gedigitaliseerde samenlevingen die 
daarnaast groot belang hechten aan gelijke kansen voor 
alle inwoners, preventie en gezondheidsbevordering, 
persoonlijke gezondheidsomgevingen, en (specifiek 
Finland) integratie van sociale- en gezondheidsdiensten, 
gemeenschappelijke voorzieningen en artificial 
intelligence.

Estland is de meest digitale samenleving ter wereld 
(nummer 1 in de Digital Development Index) en heeft met 
e-Estonia een digitaal platform (een nutsvoorziening) voor 
het regelen van de meeste publieke zaken en zorg. De X- 
road (een digitale infrastructuur) maakt het open source 
uitwisselen van data mogelijk en verbindt publieke en 
private data. Verder zijn ze bekend met het integreren van 
zorgdata (e-gezondheidsdossier, e-ambulance (patiëntdata 
direct beschikbaar in de ambulance) en sinds 2010 e-recept 
voor medicatie. 20% van bevolking heeft DNA onderzoek 
laten doen bij het Estonia Genome Centre en gekoppeld 
hieraan een preventief gepersonaliseerde behandeling 
aangeboden gekregen. Estland heeft ervaring op gebied 
van personalised medicine.

Pagina 2 1-2-
2024



Gemeente Amsterdam

Aanvraagformulier buitenlands werkbezoek versiejuni 2018

Digitalisering en Innovatie, OJZD, GGD

Gemeente Amsterdam, Zorg & Sociaal:

3.

5.

6.

(reisleider & research/7.

is één van degezondheidszorg hierin een plekte geven.

het project en beiden beslissingsbevoegd vanuit de coalitie 
Digitale Zorg, wat valt onder Amsterdam Vitaal en Gezond.

Anna van der Hulst: aangezien we gaan voor een integrale 
voordeur voor Welzijn en Zorg is het doel om ook de publieke

1.
2.

Over de deelnemers
Namen, functies en 
organisatieonderdelen 
gemeente Amsterdam

Afstemming met andere 
diensten/directies

Onderbouwing delegatie 
Leg per persoon uit wat zijn of 
haar rol is tijdens het 
werkbezoek.

Ger Baron en 
en

Duco Stuurman, stedelijk directeur sociaal 
Anna van der Hulst, adjunct directeur GGD 
Amsterdam, lid van bestuurlijke coalitie Digitale 
Zorg
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vertegenwoordigers van de GGD en beslissingsbevoegd 
vanuit de coalitie Digitale Zorg (Amsterdam Vitaal & 
Gezond).

Gemeente Amsterdam, Digitalisering & Innovatie:
4. Ger Baron, Director Digital and Innovation, lid van 

bestuurlijke coalitie Digitale Zorg

: als Director Digital and Innovation 
ijn zij de aanjagers van

designer team Digitale Voordeur Welzijn) 
Duco Stuurman: Als vertegenwoordiger van alle taken op 
gebied van Onderwijs, Jeugd, Zorg en Diversiteit van de 
gemeente Amsterdam is hij een belangrijke stakeholder 
binnen project Digitale Voordeur.

: als 
verantwoordelijk voor overview en samenhang van alle 
projecten binnen deze coalitie.
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kennishouder en

/

6.

7. 1,

8.

2.

3.

(of ),4.

5. o.a.

2.

3.
4.
5.

Indien er deelnemers zijn van 
organisaties buiten de 
gemeente, welke zijn dat dan?
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vanuit Gemeente Amsterdam
De meeste deelnemers van Gemeente Amsterdam en 
Zilveren Kruis zijn inmiddels afgestemd (zie bijlage). De 
beoogde deelnemers worden pas uitgenodigd na (o.a. deze) 
politieke en bestuurlijke goedkeuring om teleurstellingen te 
voorkomen.

Beoogde deelnemers van andere organisaties binnen 
Amsterdam Vitaal & Gezond
(let op! Deze personen zijn nog niet uitgenodigd. De kans is 
groot dat niet alle beoogde deelnemers meegaan. Deze lijst 
graag vertrouwelijk behandelen)

1.

en al 3 jaar 
spin in het web van dit project.

Strategisch Adviseur
Digitale Zorg & Lid van Bestuurlijke coalitie Digitale 
zorg

Zilveren Kruis
1.

(reisleider), Adviseur strategy & 
business development
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6.

7.

10.

11. Vervangei

VWS

Geschatte kosten komen op zo'n €2300,- per persoon.

8.
9.

12.

13.

Het reisbureau van Zilveren Kruis organiseert een groot 
logistiek deel van de reis en brengt hiervoor een fee in 
rekening. Zilveren Kruis/ reisbureau zal de totale kosten per 
persoon factureren aan de organisaties waar de deelnemers 
werkzaam zijn, leder betaalt dus 'voor zich'.

Voorstel is om de reiskosten (€2000,- pp) van de 3 
organisatoren/reisleiders nog over de gehele groep te 
verdelen. Dat zou het bedrag pp nog met €260,- verhogen. De 
werkuren van de organisatoren/reisleiders voor de 
voorbereidingen en tijdens de reis zijn te beschouwen als 
bijdrage in natura aan dit project vanuit gemeente en Zilveren 
Kruis.

Financiële onderbouwing
Overzicht geschatte kosten
Uitsplitsen kosten op 
hoofdlijnen Dit bedrag is inclusief tickets (€ 400-500), verblijf (€550 voor 3 

nachten), ontbijt/lunch/diner (€300,-), vervoer in en tussen 
Tallinn en Helsinki (€235,-), samenwerksessies, 
samenbindende activiteit (een begeleide historische 
stadswandeling/zingende monniken) (€65,-) organisatie door 
Zilveren Kruis (VCKTravel of ATPI) (€188,-) vervoer en 15% 
onvoorziene kosten zoals cadeaus voor sprekers (€260,-).
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Beoogde deelnemer ministerie VWS
(let op! Deze persoon is nog niet uitgenodigd. Graag 
vertrouwelijk behandelen)
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Komt tzt

Verslaglegging binnen 8 weken na reis

Ger Baron, Duco Stuurman, Anna van der Hulst, Tijs Roelofs

Datum akkoord

eelnemer aan het buitenlands werkbezoek te zijn

@amsterdam.nl

Naam en datum
Naam wethouder(s)

Ten laste van welke 
budget(ten) komen deze 
kosten?

7610069 (voor wat betreft het deel van de deelnemers van de 
gemeente Amsterdam, wat neerkomt op maximaal 6 
deelnemers maal €2.300,- = €13.800), wb kosten andere 
directies doorbelasten naar betreffende route
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76100069 Digitale voordeur 
Gemeente Amsterdam
Stedelijke Innovatie
Tav Crediteurenadministratie

Gegevens aanvrager
Let op: de aanvrager hoeft geen c 
Voornaam en achternaam
Organisatieonderdeel 
Telefoonnummer
E-mailadres

Wordt er een verslag 
gemaakt?
Bestuurlijke reizen dient dit 
altijd te gebeuren. Ambtelijke 
reizen met directeur afstemmen 
Verslag uitbrengen aan 
Aanvullen waar nodig

Ja. Daarnaast zal een voorsessie in groter comité (eind juli/ 
begin september) en na sessie (november) georganiseerd 
worden voor alle betrokkenen en geïnteresseerden, zo 
mogelijk (want: gaat nog beëdigd worden) met de 
betreffende wethouder zorg en ICT (Alexander Scholtens) 
Internationale Betrekkingen
Amsterdam Vitaal & Gezond - Coalitie Digitale Zorg

Goedkeuring
Naam directeur(en) 
Datum akkoord
Advies IB

Opdrachtgever:
Inkoopordernummer (indien 
van toepassing)
Routecode:
Factuur sturen naar:
Vul altijd naam van de RVE in.

Advies is positief. Doel is kennis ophalen bij internationale 
voorlopers op gebied van digitale zorg. De delegatie vanuit 
Amsterdam is met 7 aan de grote kant. Indiener geeft aan dat 
er waarschijnlijk nog wel een deelnemer afvalt. 

14-06-2023

Indienen via map wethouder Alexander Scholtens (pas na 
advies Internationale Betrekkingen)

L _________
Stedelijke Innovatie, Digitalisering & Innovatie
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Je ontvangt een ontvangstbevestiging. Het kan voorkomen dat om aanvullende informatie wordt 
gevraagd.

Stuur het volledig ingevulde formulier als Word-document naar: 
@amsterdam.nl.5.1,2,e


