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Geachte leden van de driehoek,

Zoals u weet is er een offerte uitvraag gedaan voor een onafhankelijk onderzoek naar de ongeregeldheden rondom de wedstrijd Ajax — Maccabi. Van de drie
benaderde partijen hebben er twee een offerte ingediend:5.1, 2, f n het COT (zie de onderzoeksvoorstellen in de bijlagen). Hieronder treft u het advies
van de subdriehoek en een korte toelichting op de voorstellen.

Advies subdriehoek

Beide organisaties hebben voldoende kennis, expertise en mankracht in huis om de opdracht goed uit te voeren. De opdracht is wel heel verschillend
geinterpreteerd qua scope, insteek en operationalisering.5.1, 2, f eeft de opdracht zeer breed opgevat wat het omvangrijk en uitgebreider maakt dan
gevraagd. Het COT richt zich voornamelijk op de besluitvorming en het komen tot een leerproces, wat het compacter en uitvoerbaarder maakt en beter
aansluit bij de opdracht. Gezien de inhoud van de voorstellen, de tijdsdruk en de kosten is het advies van de subdriehoek om de opdracht te verlenen aan het
COT. Een conceptrapportage zal voor de oplevering aan uw driehoek worden gepresenteerd.

Toelichting voorstel5.1, 2, f

Dit bureau heeft gekozen voor een brede interpretatie van de opdracht. Dit is bijvoorbeeld terug te zien in de uitgebreide opzet, waar een documentstudie, het
analyseren van beeldmateriaal, en het uitvoeren van een mediastudie onderdeel van uitmaken. Daarnaast doen zij het voorstel om per onderzoeksvraag een
evaluatiekader op te stellen, o.a. gericht op de systematiek van besluitvorming. Ook willen zij een begeleidingscommissie inrichten en iemand vanuit de
wetenschap betrekken. We zien het risico dat het onderzoek zich verder uitstrekt dan de initiéle opdracht van de driehoek. De geraamde kosten voor dit
onderzoeksvoorstel zijn: 5.1, 2, f(ex. BTW en 8% bureaukosten).

Toelichting voorstel COT

Het COT richt zich op de tijdlijn van gebeurtenissen en welke informatie er beschikbaar was wanneer strategische en operationele besluiten werden
genomen. En daarnaast op het leeraspect van het geheel aan gebeurtenissen. Het voorstel is praktisch en concreet, en geeft blijk van voldoende kennis en
expertise van het domein waarin besluiten zijn genomen. De focus op het ‘leeraspect’ roept wel de vraag op of een ‘expertoordeel’ voldoende aan bod komt.
Dit zouden we kunnen ondervangen door één of twee extra reviewer(s) of expert(s) aan het team toe te voegen en aanwezig te laten zijn bij de leersessies of
te laten reflecteren op de bevindingen. De geraamde kosten voor dit onderzoeksvoorstel zijn: 5.1, 2, f (ex. BTW).
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