From: "si2e

Sent: Mon, 13 May 2024 21:04:54 +0200

To: "'51.2e " <[Eii2s @amsterdam.nl>
Subject: FW: MUG: Hoe nu verder? conceptmail voor 512
van: 512e

Verzonden: woensdag 24 augustus 2022 11:56

Aan: 512e <512¢ @hotmail.com>

Onderwerp: RE: MUG: Hoe nu verder? conceptmail voor 512e
Beste 512e

s12¢  en begrijpelijk standpunt. Nog even vraagbaak zijn is wel handig.
Hieronder mijn voortschrijdende inzicht over hoe verder met de selectie van nieuwe bestuursleden.

De belangrijkste vraag is: wie selecteert/kiest? Hoe selecteer kies je?

De potentiéle kandidaten allemaal in 1 bijeenkomst (MS teams) bij elkaar zetten, lijkt me mede gezien de snelheid van de
procedure nog steeds een goed idee.

De afspraak dat de twee huidige bestuursleden de gekozen bestuursleden benoemen (zonder inspraak en zonder tegenspraak)
nogmaals op 6/9 vastleggen:

Ik denk dat het goed is dat een onafhankelijke partij/persoon die bijeenkomst gaat begeleiden (dus niet jij of ik).

We kunnen 512 vragen of hij iemand wil inschakelen (en betalen)?

Of we kunnen de bijeenkomst met 512¢  voorbereiden. Draaiboek/aanpak bedenken. Het lijkt erop dat hij dit eerder heeft
gedaan. Klopt dat? Of dat hij dat samen met 512e en 512e doet?

Misschien kunnen we toch wel zelf 3 bestuursleden selecteren, die we als bestuurslid laten benoemen door si2e en 512e
waardoor zij mandaat hebben om de anderen te selecteren?

In de bijeenkomst in de inleiding helder benoemen dat de boel op orde gebracht moet worden
Dus helder de verwachtingen managen richting de kandidaten. Ze komen niet in een gespreid bedje
Je moet het als bestuurslid dus leuk vinden om de boel op orde te brengen
1. Geld binnenhalen om MUG structureel financieel gezond te maken (fondsen, partnerships, advertenties etc.)
De (financiéle) werkprocessen stroomlijnen
Tijd en energie te steken in het aansturen en constructief laten samenwerken van de medewerkers (2)
Als Bestuur goed kunnen samenwerken en communiceren. En indien dat niet lukt, dit bespreekbaar kunnen maken en
adequaat oplossen

I N

Voorbereiden van de bijeenkomst

- Bestuursrollen en taken vastleggen en de competenties en ervaring, die daarvoor gewenst/nodig is. Die naar alle kandidaten
sturen met de vraag weke plek zij ambiéren en waarom?

- de rol adviseur van MUG benoemen: Dan word je gekoppeld aan een bestuurslid van MUG en werk je aan specifieke
opdrachten en houdt dat specifieke bestuurslid op de hoogte van de voortgang

- de kandidaten hun CV laten sturen? (wie leest en beoordeelt die?)

- daarnaast de kandidaten opdracht geven voor het maken van een pitch, die ze in de bijeenkomst moeten houden (wie
beoordeelt de pitches?)

- draaiboek maken van de bijeenkomst en spelregels afspreken met de aanwezigen. Hoe willen de kandidaten met elkaar
omgaan tijdens de bijeenkomst. Elkaar laten uitpraten, respect, vergaderdiscipline etc.



a. Draaiboek maken met diverse fases

Spelregels bespreken/aanvullen 10
Inleiding met verwachtingenmanagement 10

Ook ; waarom is het belangrijk dat MUG blijft bestaan (missie/visie)
Korte praktijkpresentatie MUG door 512e 10

Pauze 5
-Pitches van de kandidaten 12 x 5=60

Hierna vind ik het lastig:
-Men kan zelf meteen aangeven of men nog wil ja/nee

Rol voor de kandidaten zelf:

Gezien het belang van MUG: welke kandidaten zouden zij dan zelf benoemen?

De kandidaten dus zelf een rangorde laten maken/stemmen?

We hebben mi een neutraal iemand nodig die kan selecteren?

En ook nog de optie van die ene week bedenktijd (kandidaten op een schaduwlijst), daarna geef je zelf bericht door
ja/nee

ledereen bereid een pitch voor over zichzelf (max 5 minuten) met daarin de volgende elementen
1. Motivatie: wat maakt dat je in het bestuur van MUG (stichting BBU) wil?

Welke rol/taak wil je oppakken met toelichting

wat zijn je kwaliteiten en wat zijn je valkuilen

hoeveel tijd heb je voor MUG beschikbaar

ER -l

Tot zover.

Ik ben er dus nog niet helemaal uit.

5.1.2e

Van: si2e <5128 @hotmail.com>
Verzonden: dinsdag 23 augustus 2022 22:04
Aan: 512e <512e @amsterdam.nl>

Onderwerp: RE: MUG: Hoe nu verder? conceptmail voor 5i2e

Dag 51.2e

Voortschrijdend inzicht

Ik wil geen bestuurssecretaris worden, ik weet te veel van het verleden en een nieuw bestuur moet vrij kunnen bewegen.
Bovendien heb ik dan 512¢  en 512¢ ook nog aan mij hangen. Zij moeten met het nieuwe bestuur en niet met mij.
Daarnaast vind ik MUG ook genoeg dan.

Ik kan wel de eerste tijd zorgen voor input desgevraagd door het bestuur

Groet

512e



Van: 5528

Verzonden: maandag 22 augustus 2022 16:16

Aan:8ize 0 <ize - @amsterdam.nl>
Onderwerp: RE: MUG: Hoe nu verder? conceptmail voor [i2e
Ja dat lukt!

Ik zou scenario 1 en 2 omwisselen. Het uitgangspunt is bestaan van MUG voortzetten. Scenario 2 wordt dan alternatief.

Alternatief zoeken voor de advertenties/boodschappen van de gemeente voor de doelgroep.

Van:size — <size  @amsterdam.nl>

Verzonden: maandag 22 augustus 2022 15:41

Onderwerp: MUG: Hoe nu verder? conceptmail voor 512

Beste-




Graag jouw aanvullingen op onderstaande tekst en scenario’s
Hebben we een derde scenario wellicht?

In de afspraakmail aan 512e  zeg ik dat we donderdag 25/8 een mail sturen met inhoudelijke info.
Lukt ons dat?

Beste s12e
De belangrijkste vraag voor ons overleg op 2/9/22 is: Hoe gaan we verder?

512e  heeft aangeboden om de gemaakte afspraken vastgelegd in de afgelopen twee bestuurs-verslagen te monitoren en waar
nodig aan te jagen.

Dit heeft zij de afgelopen 2 weken gedaan. Het gedrag van de bestuursleden (met name s12¢) en de werknemers is niet
noemenswaardig veranderd/verbeterd.

a. De wijze van mailen en communiceren (bejegening) door 512 gaat door.
Issues die daarbij spelen
o Het schofferen en beledigen van ook [512e  die juist probeert de boel vlot te trekken, door te sturen op de gemaakte

afspraken
o Het willentegenhouden van de eventuele benoeming van [512e als nieuw bestuurslid (goede kandidaat)
e Het willenindienen van een reorganisatieplan ivm de wens 51.2e te laten vertrekken

o De onenigheid met administratiekantoor Peer, waardoor een nieuw kantoor gezocht moet worden (dit biedt overigens ook
kansen)

b. De werkvloer

e Het uitvoeren van de afgesproken acties verloopt moeizaam. Zoals de mailwisseling over glossypapier en aantallen pagina's.
Het geeft weinig vertrouwen in het kunnen dichten van het gat in de begroting)

o Slechts een kleine verbetering in samenwerking tussen [512e  en [512e

o Het contact tussen si2¢, 512¢ en de werkvloer gaat ikv uit te voeren acties door, maar bevordert de resultaten en de
samenwerking niet.

Hoe verder?

Wil je MUG, koste wat kost, behouden?

Heb je voldoende feiten om bij het gemeentebestuur een eventueel besluit om te stoppen met (stichting BBU) MUG te
onderbouwen?

Scenario 1.

MUG (stichting BBU) komt haar afspraken uit het inkoopcontract met de gemeente A'dam niet na.

Contract om die reden beéindigen

Stichting BBU laten liquideren.

Dat zou het huidige Bestuur moeten uitvoeren/doen, maar daar zijn ze mi niet capabel voor. Aanstellen van een externe nodig om dit
af te ronden. Kost ook geld. lk begreep van [512¢  dat de gemeente deze liquidatie zou willen laten uitvoeren (en financieren?)
Ook 2 vaste werknemers ontslaan

Imago van de gemeente

Geen nummers meer van MUG

Adverteerders afzeggen en compenseren

-Alternatief zoeken voor de advertenties/boodschappen van de gemeente voor de doelgroep.

Scenario 2.
Er zijn mi voldoende potentiele kandidaten om tot een Bestuur met 5 of 7leden te komen.



512e en si2e zsm het nieuwe bestuur stichting BBU laten benoemen. Formaliteit. Geen inspraak en ook geen uitspraken over de

kandidaten, die worden vastgelegd.

Aandachtspunten
De overdracht van de huidige financiéle situatie door s12¢ Eerlijk gezegd heb ik er weinig vertrouwen in dat dit ‘neutraal’ gebeurt.

s12e ZoU hiet meer ‘over zijn graf mogen blijven regeren’. Ook wil hij perse dat 512¢  wordt ontslagen/aangepakt (wil
reorganisatieplan maken en achterlaten) .

s12e  hier speel jij een grote rol. Hij luistert alleen naar jou (lijkt het)
512e  biedt aan om 1 jaar bestuurssecretaris te zijn, om het nieuwe bestuur ‘wegwijs te maken'. Daarna kunnen ze zelf verder. Dan

geen overdracht door s12e nodig.
Is het nieuwe bestuur van de stichting BBU in staat nieuwe nummers MUG uit te brengen (in 2022). De financién zijn immers niet

rooskleuriger met een nieuwe bestuur.
Mogelijk in 2022 geen MUG uitbrengen en vanaf 2023 een MUG 2.0 (bijv. nieuwe afspraken over frequentie fysieke nummers)

NB afspraakopties zijn gezonden voor di 24/8 en woe 25/8 ma 29/8/di 30/8 jwoe 31/8.

Met vriendelijke groet,

5.1.2e

Bureau Interim en Advies
Gemeente Amsterdam
512¢e @amsterdam.nl

5.1.2e

Ma t/m do

De gemeente Amsterdam streeft naar optimale dienstverlening en zorgvuldige athandeling van e-mailverkeer. Als deze e-mail niet voor u is bestemd, laat
dit dan weten aan de afzender en verwijder de e-mail. Voor meer informatie: www.amsterdam.nl/proclaimer.




