From: "51.2e " <512¢ @cruiseportamsterdam.com>

Sent: Mon, 11 Sep 2023 14:31:17 +0200

To: " 5120 " <5120 @amsterdam.nl>

Cc: 5120 "<512e  @amsterdam.nl>; "s12e " <5i2e @amsterdam.nl>; "512e
5128 " JEiEs @amsterdam.nl>; "s12e " <5120 @amsterdam.nl>; "[512e g

<s12e  @cruiseportamsterdam.com>

Subject: RE: nog wat vragen over financién bij Concept voordracht scenario's riviercruise

Categories: werktijd

Beste 512e

Voor dit soort vragen moet ik je helaas doorverwijzen naar Gem Beesterboer. Gem is directeur deelnemingen bij Havenbedrijf
Amsterdam N.V. en hij kan aangeven wat de verschillende antwoorden zijn op je vragen. Gem zijn email is
512e @portofamsterdam.com ,ik hoop dat je hiermee verder kan.

Met vriendelijke groet,

~_’ X cruise
/X port
7~~~ X amsterdam

5120 5.1, 2, e
Piet Heinkade 27 | 1019 BR Amsterdam | T s12e
512e  @cruiseportamsterdam.com | www.cruiseportamsterdam.com

‘Waterkant C.V. handelt onder de naam Cruise Port Amsterdam. Waterkant C.V. staat ingeschreven bij de Kamer van Koophandel te Amsterdam onder nummer 34139219,
btw-nummer: NL 809081489B01 - Bankrekeningnummer: NL32 RABO 0192 3160 44. Graag wijzen wij u erop dat op onze aanbiedingen onze algemene voorwaarden van toepassingen zijn.

Van: si2e <512e @amsterdam.nl>

Verzonden: donderdag 7 september 2023 15:53

Aan: 512e <512¢ @cruiseportamsterdam.com>

CC: 512 <si2ze  @amsterdam.nl>; s12e <5128 @amsterdam.nl>; 512e
<5128 @amsterdam.nl>; 512e <512¢e @amsterdam.nl>; 512e

<s12e  @cruiseportamsterdam.com>
Onderwerp: nog wat vragen over financién bij Concept voordracht scenario's riviercruise

Hoi [51.2¢

Dank.
Ik heb nog wat aanvullende financiéle vragen meegekregen vanuit mijn collega’s bij deelnemingen. Zij zullen deze ook bij hun
contact van havenbedrijf checken maar wellicht heb jij al een deel van de antwoorden?

Om een goed beeld bij de financiéle impact te hebben willen we graag de volgende informatie ontvangen bij de verschillende
scenario’s;

e De jaaropbrengsten CPA/ de inkomsten uit havengelden/reserveringsgelden etc.

e Qverige inkomsten voor de Haven?

e De toe te wijzen kosten aan de riviercruise

e De mogelijke kosten voor het afkopen van contracten met cruisebedrijven (bij sterke krimpscenario’s)

e De effecten op de investeringen bij sterke krimpscenario’s met name de investering in Walstroom (o.a. subsidie EU) en

mogelijke effecten op andere investeringen en/of versnelde afschrijvingen

Daarnaast belangrijk om een beeld te krijgen bij welk krimpscenario het financieel niet meer rendabel is om riviercruise
faciliteiten aan te bieden. “



En er werd nog opgemerkt dat het dividendpercentage 50% - 100% (niet 50-75 zoals in het juridisch organisatorisch stuk staat).
Klopt dat?

Tot morgen,

512e

Van: 512e <512e @cruiseportamsterdam.com>
Verzonden: dinsdag 5 september 2023 14:02

Aan: 512e <5128 @amsterdam.nl>

Onderwerp: RE: Concept voordracht scenario's riviercruise
Hoi 51.2e

DTB staat inderdaad voor dagtoeristenbelasting.

De havengelden zitten in het tarief van de reserveringsgelden, dus die zijn niet apart.
Ik stuur je een PDF file toe van de Excel file. Dan kan je het wel lezen.

Ik zit nu in Hamburg dus het kan wat later zijn dat ik reageer.

Met vriendelijke groet,

~_’ X cruise
7~ X port
7~~~/ X amsterdam

size 15.1,2, e
Piet Heinkade 27 | 1019 BR Amsterdam | T [s1.2e

512e  @cruiseportamsterdam.com | www.cruiseportamsterdam.com

‘Waterkant C.V. handelt onder de naam Cruise Port Amsterdam. Waterkant C.V. staat ingeschreven bij de Kamer van Koophandel te Amsterdam onder nummer 34139219,
btw-nummer: NL 809081489B01 - Bankrekeningnummer: NL32 RABO 0192 3160 44. Graag wijzen wij u erop dat op onze aanbiedingen onze algemene voorwaarden van toepassingen zijn.

Van: 5i2e <5120 @amsterdam.nl>
Verzonden: dinsdag 5 september 2023 09:15
Aan: 512e <512e @cruiseportamsterdam.com>

Onderwerp: RE: Concept voordracht scenario's riviercruise
Hi 51.2e

Dank. Misschien een domme vraag, maar wat is DTB? toeristenbelasting?

Op de een of andere manier krijg ik een foutmelding bij de opbrengsten, dus kan het niet lezen.
Totaal inkomsten is dus kleine 2.3 min in referentiescenario afnemend met percentage?

Zijn er nog andere inkomsten die relevant zijn om te melden? Havengelden oid?

Groet! 51.2e

Van: 512e <512e @cruiseportamsterdam.com>

Verzonden: maandag 4 september 2023 17:31

Aan: 512e <5126 @amsterdam.nl>

Onderwerp: RE: Concept voordracht scenario's riviercruise
Hoi 51.2e

Op de valreep de afname van de DTB inkomsten.



Met vriendelijke groet,

~_’ X cruise
7~ X port
7~~~ X amsterdam

512 I51’ 2l e
Piet Heinkade 27 | 1019 BR Amsterdam | T s12e

512e  @cruiseportamsterdam.com | www.cruiseportamsterdam.com

Waterkant C.V. handelt onder de naam Cruise Port Amsterdam. Waterkant C.V. staat ingeschreven bij de Kamer van Koophandel te Amsterdam onder nummer 34139219,
btw-nummer: NL 809081489B01 - Bankrekeningnummer: NL32 RABO 0192 3160 44. Graag wijzen wij u erop dat op onze aanbiedingen onze algemene voorwaarden van toepassingen zijn.

Van: 512 <5126 @amsterdam.nl>
Verzonden: maandag 4 september 2023 14:40

Aan: 512e <s12¢ @cruiseportamsterdam.com>

CC: 512e <s12e  @cruiseportamsterdam.com>

Onderwerp: RE: Concept voordracht scenario's riviercruise

Dank!
Heb de suggesties overgenomen.
Hebben jullie nog input voor de financiéle consequenties per scenario?

Groet! 512e

Van: 512e <512e @cruiseportamsterdam.com>
Verzonden: donderdag 31 augustus 2023 11:06

Aan: [512s <5120 @amsterdam.nl>
CC: 512e <[s12e  |@cruiseportamsterdam.com>

Onderwerp: RE: Concept voordracht scenario's riviercruise
Hoi 512e

Ik had je net gebeld maar je was druk bezig dus dan in eerste instantie via de mail. Voor jouw beeld ik heb de concept
voordracht met 512¢  besproken dus zij heeft deze mail ook.

Wij waren zeer tevreden over het eerste resultaat dat je neerlegt, het is een duidelijk stuk op basis van een lijvig rapport.
In de bijlage heb ik onze commentaar aangegeven met wijzigingen bijhouden.
Het is één inhoudelijke wijziging die wij voorstellen en een paar tekstuele wijzigingen.

De inhoudelijke wijziging betreft op pagina 6,Inperking van 10% - rendabel te maken en hieronder het punt iv.

In de laatste zin wordt een oplossing aangedragen (Dit betekent een halvering van de aanlegplaatsen .....) De invulling van

de maatregelen om het eventueel te kiezen scenario te bereiken wordt door CPA gedaan. Dit is een invulling die nog bepaald
moet worden vanuit de bedrijfsvoering, impact op het verminderen van de drukte beleving en het economische rendement.
Deze gaat CPA maken aan de hand van het gekozen scenario. Dus deze zin zou ik weglaten.

Mocht je nog vragen hebben of anderszins dan kan je ons altijd benaderen.

Met vriendelijke groet,



~_’ X cruise
X port
7~~~ X amsterdam

512e |5.1’ 2l e
Piet Heinkade 27 | 1019 BR Amsterdam | T 512
512e  @cruiseportamsterdam.com | www.cruiseportamsterdam.com

Waterkant C.V. handelt onder de naam Cruise Port Amsterdam. Waterkant C.V. staat ingeschreven bij de Kamer van Koophandel te Amsterdam onder nummer 34139219,
btw-nummer: NL 809081489B01 - Bankrekeningnummer: NL32 RABO 0192 3160 44. Graag wijzen wij u erop dat op onze aanbiedingen onze algemene voorwaarden van toepassingen zijn.

Van: st2e <512e @amsterdam.nl>

Verzonden: woensdag 30 augustus 2023 16:50

Aan: 512e <512e @cruiseportamsterdam.com>

CC: 512e <5128 @amsterdam.nl>; 512e <s12e  @amsterdam.nl>; s12e
< 512¢e @amsterdam.nl>; 512e <512e @amsterdam.nl>

Onderwerp: Concept voordracht scenario’s riviercruise

Hoi [51.2¢

Zoals vanmiddag besproken hierbij de concept voordracht. Graag dit concept vertrouwelijk behandelen.
Zouden jullie specifiek nog even kunnen kijken naar de financiéle implicaties van de verschillende scenario’s? Dus hoeveel minder

toeristenbelasting en andere relevante geldstromen (als bekend)?
Daarnaast natuurlijk goed om van jullie verdere reactie te vernemen ook op invoertijd etc. Dat deel hebben we op basis van onze

gesprekken geformuleerd.

Ik zal de agenda voor het opdrachtgeversoverleg nog even netjes opstellen maar wat mij betreft zijn de belangrijkste punten:
1. Vaststellen impactanalyse rapport Decisio- korte toelichting 512
2. Bespreken/reageren op concept stafvoordracht
3. Verdere proces
4. Wvttk

Zie jij nog andere punten?
Overigens begrijp ik dat de afspraak verzet gaat worden. Hopelijk maar met een paar dagen, maar wellicht net zo handig gezien

jullie andere afspraak &).

Groet! [512e

De gemeente Amsterdam streeft naar optimale dienstverlening en zorgvuldige athandeling van e-mailverkeer. Als deze e-mail niet voor u is bestemd, laat
dit dan weten aan de afzender en verwijder de e-mail. Voor meer informatie: www.amsterdam.nl/proclaimer.




